UBND XA THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN SO 1 THANH AN Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S0:221 /KH ~ MNSITA Thanh An, ngay 12 thang 9 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 — 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cw phap ly

- Nghi Quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
wong khoa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

- Két luan sq 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua B Chinh tri tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
vong Pang khoa XI.

- Luat Giao duc s6 43/2019/QH14 cia Qudc Hoi.

Quyet dinh s 1705/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu Phé duyét Chién
luge phat trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

- Luat Nha gido s 73/2025/QH 15 (c6 hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2026)

- Quyét dinh sb 525/QD-TTg cta Thi tuéng Chinh phu Ban hanh Ké
hoach thyc hién Chi thi s6 29-CT/TW ngay 05 thang 01 nam 2024 cua B¢ Chinh

tri vé cong tac phd cap giao duc, gido duc bét budc, x6a mu chir cho ngudi 16m
va day manh phéan ludng hoc sinh trong gido duc phd thong dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 131/QD-TTg cta Thi tuéng Chinh phu: Phé duyét Pé an
"Tang cu:ong g dung cong nghé thong tin va chuyén doi so trong gido duc va
dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hudéng dén nam 2030".
- NQ s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tudi.
- Thong tu 09/2024/TT-BGDDT cua BGDDT ngay 03 thang 06 ndam 2024
v€ viéc ban hanh Quy dinh vé cong khai trong hoat dong cua cac co s¢ giao duc
thudc h¢ thong gido duc qudc dan
- Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh

Chuén hiéu truéng co sé gido duc mam non; Thong tu 26/2018/TT-BGDDT
ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién mam non.

- Nghi dinh s 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua chinh phu Quy dinh
mot s6 chinh sach phat trién gido duc mam non.

- Chuong trinh Giao duc mam non (Théng tu sé 17/2009/TT-BGDDT
ngay 25/7/2009; Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016; Thong tu
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s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 sira ddi bé sung mot s ndi dung
chuong trinh GDMN.

- Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 Ban hanh Piéu 18
trudéng mam non.

- Thong tu s6 16/2022/TT- BGDDT ngay 22/11/2022 ban hanh Quy dinh
tiéu chuan thu vién co s gido duc mam non va pho thong.

- Thong tu quy dinh vé klem dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat
chuén quc gia dbi voi truong mam non (Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay
22/8/2018; Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT).

- Thong tu quy dinh tiéu chuéq co s& vat chat (Thong tu s6 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024).

- Thong tu sO 09/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua B6 GDDT Thong tu
quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thyc hién nhiém vu quan
Iy nha nude clia chinh quyén dia phuong hai cap d6i voi gido duc mam non;

- Ké hoach 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 cua UBND tinh Dién Bién 1§é
hog}ch xay dung truong hoc dat chuan kiém dinh chat lu(_)’ng gido duc va dat chuan
quoc gia tinh Dién Bién giai doan 2021-2025 dinh huéng dén 2030;

- Nghi quyét Pang Bo x4 Thanh An lan thtr I nhiém ky 2025 -2030;

- Nghi quyét Chi bd 20 truong mam non s6 1 Thanh An  nhiém ky 2025 -2027.
2. Cin cir thue tién
2.1. Thuee trang phdt trién gido duc ciia nha truong

Trong giai doan 2020 — 2025, nha truong da c6 nhimg budc phat trién dot pha,
16n manh vé moi mat, do la:

Thir nhat:, Xay dung ngoi truong than thién, chét luong va hiéu qua, c6 du
O s0 vat chat va trang thiét bi hién dai, méi trudng hoc tip c6 uy tin vé moi mat,
tiép can voi mod hinh gido duc hién dai pht hop v6i boi canh phat trién kinh té xa
hoi ciia dja phwong. Quy mé trudng 16p on dinh vé s 16p va s6 hoc sinh, ty 16 huy
dong tré ra 16p ngdy mét ting cao, clr nim sau lai cao hon nim trudc. Pén nim hoc
2024 - 2025, ti 1€ huy dong tré nha tré ra 16p dat 53%, ti I¢ huy dong tré mau giao dat
100%. Nha truong da thyc hién duy tri dat chuan Pho cép gido duc mam non cho tré
em nam tudi hang ndm véi 100% tré em 5 tudi dén truong va hoan thanh Chuong trinh
Gi4o duc mam non.

Thir hai: Doi ngii CBQL, GV, NV dugc bd sung va kién toan dam bao du vé sb
luong, co cau; dugc tham gia dao tao, bdi dudng vé chuyén mon nghiép vu héng nam
dé dap u ing yéu cau vé chat luong; 100% CBQL, GV ¢ trinh do dao tao dat chuan va
trén chuan Gi4o vién tich cyc tiép can cac chuong trinh, ndi dung, phuong phap day
hoc tién tién, hién dai, ung dung linh hoat phuong phap Montessori vao cac hoat dong
gido duc tré. Hang nam c6 tir 80% trd 1én gido vién day gioi cac cip; nam hoc 2024 —
2025 ¢6 86.2 % gido vién day gioi cap truong trd 18n, trong d6 cap tinh, cap huyén dat
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37 %; 100% giao vién xép loai chuan nghé nghiép gido vién mam non tir mic dat trd
1én, trong d6 murc kha, tot chiém ty 1€ cao (96,4%).

Thir ba: Chat luong cham sdc-gido duc tré timg budce duge nang 1én, 100% s6
tré duge to chire dn ban trd tai truong, chét luong bira an duoc cai thién ca vé luong
va vé chat, cong tac cham soc stre khoe cho tré duge quan tAim. 100% tré dén trudng
duogc dam bao an toan tuyét ddi vé thé cht va tinh than, dugc kham strc khoe dinh
ky va duoc theo ddi bang biéu db ting trudng. Ty 18 tré phat trién binh thudong vé
can nang, chiéu cao dat trén 97%, ti 1& tré suy dinh dudng thé nhe can va thép col
hang nim dudi 3%. Céc hoat dong giao duc duoc doi méi theo quan diém gido duc
“lay tré lam trung tdm™; cac hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém, giao luu, cac
ngay hoi ngay 18 du’oc t6 chtrc thuong xuyén, dac biét quan tam giao duc ky nang
song va k¥ nang xa hoi can thiét cho tré, tao nhiéu co hoi cho tré dugc phat trién
theo hing thii va kha ning cua timg tré. Hang nam ty 1¢ tré dat cac muc tiéu phat
trién cubi do tudi ludn dat & mirc cao tir 85-90% trd 1én.

Tht tu: Xay dung Chi bd viing manh véi s6 luong Pang vién dong, Giai
doan 2020-2025 Chi bd phat trién duoc 6 bang vién, Chi bo ludn dat "Chi bo
hoan thanh tt nhiém vu” trd 1én. Cac doan thé va to chire khac trong sach viing manh,
hoan thanh t&t va hoan thanh xuét sic nhiém vy. Xay dung nha truong dat “ Trudng cd
doi song van hoa t6t” giai doan 2019-2023.

Th nam: Co s& vat chét, thiét bi cua nha truong dugc nang cép, caltao ca &
trung tAm va cac diém truong dap tng yéu cau day va hoc. Pén nay truong Mam non
Thanh An da la mdt ngoi trudng khang trang, xanh, sach, dep, an toan, than thién,
tién tién, hién dai; c6 du cac diéu kién tot nhat dé nang cao chét luong cham soc-
gido duc tré; c6 du cac phong hoc, phong chirc nang, c6 cac khu vuc cho tré hoat
dong, trai nghiém va khadm pha.

Thir sau: Cong tac kiém dinh chat lugng va xay dung truong dat chuan quoc
gia dugc nha truong quan tam chu trong. Hang nam nha truong thye hién cac quy trinh
tu danh gia va dé nghi Poan danh gia veé tham dinh va cong nhan kiém dinh chat luong
gido duc cap do 3 va trudng chuan qubc gia mirc do 2.

Thir bay: Trong giai doan 2020-2025 vira qua nha truong tich cuc diy manh
cong tac XHH gido duc, tranh thu moi ngué)n lue tir cac td chire, ca nhan dau tu cho
viéc xay dung co s¢ vat chat méi diém truong Thanh An, cai tao trung tdm va diém
trudng Al; xay dung canh quan méi truong gido duc, hd tro dd dung hoc tap, quan
40, thiét bi, d6 dung dd choi, vat dung c4 nhan cho tré véi kinh phi hang ty dong va
hang nghin ngay cong lao dong gop phan nang cao chat lugng nudi dudng cham soc
gido duc va ting cuong co so vat chat cho nha truong.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu mang tinh dot ph4, trong nhiing nam
qua, nha trudng van con mot sd han ché nhu sau:
Hé thong 16p hoc va cong trinh v€ sinh cua nha truong da dugc xay dung tu

lau nén mot s6 phong hoc, phong chirc néng da xubng cap, gay am mdc tuong,
diém truong Noong Ung thuong xuyén bi ngap lut do thap hon mit duong.
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Dién tich mot s6 diém truong con chat hep, anh hudng khong nho dén viéc
sép xép, bd tri cac phong, cac khu vuc vui choi, hoat dong cho tré. Dién tich cua
mot s6 phong hoc nho, chuwa dam bao dién tich theo quy dinh. Van con muon co
sO vat chét cua truong Tiéu hoc Thanh An.

Mot bo phan gido vién chua thuc su nhanh nhay, linh hoat trong hoat dong
d61 mai, cong tac chuyén doi so, ing dung cong nghé thong tin hiéu qua chua cao.

Nhén thurc cia mdt by phan nhan dan vé tim quan trong GDMN con han
ché do d6 viéc huy dong tré, huy dong cac ngudn ho tro, tai trg vé co sd vat chat
tir ngudn luc dia phuong con chua cao.

II. PAC PIEM TINH HINH
1. Thong tin chung

Truong mam non so 1 Thanh An  duoc thanh lap va di vao hoat dong tir ngay
16 thang 3 nam 2009. Dia diém tru s& chinh duogc dit tai ban bong Bién 3, xa
Thanh An, tinh Dién Bién, giao thong di lai twong ddi thuan loi, khoang cach tir
truong téi cac thon ban tir 1,5- 2 km, duong di lai da dugc bé tong hoa thuan tién
cho viéc dua don tre dén truong.. Tirkhi thanh lap dén nay nha truong ludn chi trong
xay dung va phat trién nha truong, tap trung ngudn luc xdy dyng truong chuan Quéc
gia. Trudng duoc nhan bang cong nhan truong Chuan Qudc gia nam 2013, nim 2018
truong dugc UBND tinh Dién Bién cong nhan truong dat tiéu chuan chét luong giao
duc cap do 3, truong Mam non dat chuan Qudc gia murc do 2. Nam 2025 truong chudn
qudc gia mirc do 1 va kiém dinh chét luong gido duc cap do 2.

2. Quy mo

Nam hoc 2025-2026, nha truong ¢6 01 diém truong trung tdm va 3 diém
truong 1é gdm diém truong Hudi Ping, Ping Thanh, Noong Ung véi tong sb 13
nhém/16p, du kién huy dong theo chi tiéu giao 1a 285 tré, trong d6: Nhom tré: 04
nhom, 75 tré; mau gido 9 16p, 210 tré; ty 1é huy dong tré ra 16p phén dau dat 55%,
mau giao dat 100%.

3. Doi ngii

Nha truong co téng s6 37 CBGV,NV trong d6: CBQL: 3 d/c; Gido vién: 28
d/c; Nhan vién: 6 d/c (01 d/c hop déng theo nghi dinh 111; 3 nhan vién nudi
dudng). Doi ngii can bg, gido vien trong truong déu dat trlnh d6 chuan va trén
chuan, c6 nhiéu nim cong tac lién tuc trong gido duc mam non, cé trinh do
chuyén mon nghiép vu vimng vang, c¢6 tinh than trach nhiém cao va long yéu
nghé mén tré, tan tuy véi hoc sinh.

4. Co s6 vat chat, thiét bi day hoc

Nha truong co tfmg dién tich 1a 4.597,1m?, m? trudng 16p kién ¢, khang
trang, sach dep voi day du phong lam viéc, phong chire nang va 16p hoc dugce
trang bi day du trang thiét bi, d6 dung, d6 choi theo quy dinh dap tmg tot cho viée
khai théc, st dung nang cao chat lugng cham séc, gido duc tré.

5. Thuén lgi, khé khiin trong phat trién nha truong



* Thuén loi

Nha truong ludén dugc sy quan tdm sau sat cua cac cap, su quan tam cua
bang uy, HDND, UBND xa Thanh An, cic co quan, don vi dong trén dia ban, su
ung hd cua cac trudng ban va dong ddo cac bac cha me hoc sinh trong xa.

- Ban giam hiéu c6 nang luc trong quan 1y chi dao cling nhu giang day va
thuc hién cac nhi¢m vu chung ctia nganh va cua truong.

- Nha trudng cé doi ngii gido vién tré, tam huyét, 100% gido vién xép
loai chuyén mon kha, gioi. Pa $b gido vién tich cuc tiép can cac chuong trinh, noi
dung, phuong phéap day hoc tién tién, hién dai, ung dung vao cac hoat dong cham soc
giao duc tré linh hoat, hi€u qua.

* Kho khan

Mot sb gido vién chua thuc sy nang dong, linh hoat trong cac hoat dong,
thiéu kha ning hudng ngoai dé mo rong hiéu biét dan dén han ché vé tim nhin va
tu duy sang tao. Mot s6 gido vién c6 tudi cao kha niang tmg dung cong nghé thong
tin va ngoai ngir chua thuc sy hi¢u qua.

Mot bo phan nhé nhan dén trinh d6 dan tri chwa cao, nhén thirc vé tim quan
trong cua GDMN con han ché do d6 viéc phdi két hop vai cong dong dé huy dong
cac nguon luc trén dia ban hd tro, tai tro co s& vat chat cho nha trudng con chua
duoc nhiéu.

Piém truong Noong Ung, Hudi Pung dién tich chat hep, ngap tng trong
mua mua, diém truong Hudi pung giao thong di lai chua thuén loi, kho khan trong
viéc don, tra tré.

Piém truong Noong Ung hoc sinh di hoc noi khac nhiéu (MN Hoang Cong
Chat) do d6 anh hudéng dén bo tri 16p va gido vién tai di€m trudng.

Co s& vat chat nhiéu 16p hoc, phong chirc nang hién dang 13 ban kién cd,
chua dam bao diéu kién ti€u chuan truong mam non dat chuan quoc gia muc do 2
va Truong dat kiém dinh chat luong cap do 3.

6. Két qua thue hién ké hoach phat trién giai doan truéc

Chét lugng cham soc, nudi dudng, giao duc tré dugc nang cao. Ty 1€ huy
dong tré dén truong ndm sau luon cao hon nam trude, tinh dén nay ty 1€ huy dong
nha tré hang nam dat 53%, mau gido dat 100%, ty 1€ chuyén can hang ndm dat
cao trén 90-95%.

100% tré theo hoc tai truong dugc ddm bao an toan tuyét ddi vé thé chat va
tinh than.

Nha truong nhiéu nam lién dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién, tap thé
lao dong xut sic.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

Céc dinh hudéng chién lugc can hudng dén muc tiéu phat trién & tré theo
Chuong trinh GDMN va phu hgp véi tinh hinh thyc té cta co sé.



1. TAm nhin

Truong mam non s6 1 Thanh An  hudng dén mot ngoi truong khang trang,
than thién, c6 chat lugng véi day du co sé vat chat thiét bi, d6 dung, d6 choi hién
dai. La noi de cac bac phu huynh tin tuéng gui gam con em vao hoc tip, noi gitp
tré phat trién hoan thién vé ca vé thé chat va tinh than cling nhu nhiing k¥ ning
séng cua tré ngay tir nho. Khuyén khich tré to mo, ham hoc hoi, thich kham pha,
mong mudn tim hiéu thé gidi xung quanh, giup tre tiép thu kién thirc mot cach ty
nhién, c6 kha ning tu duy sang tao. phat trién vé tri tué 1dn nhan cach mot cach
toan dién.

2. Sir ménh

St ménh cua nha truong la mang dén cho tré em mot moi trudng gido duc
an toan, than thién va to chuie thye hién viéc nudi dudng, cham soc, giao duc tré
em tir 3 thang tudi dén 6 tudi theo chuong trinh gido duc mam non. Xay dung moi
truong gido duc “lay tré 1am trung tim”, gitip tré hanh phtc, manh dan, tu tin, biét
yéu thuong, chia sé. Dong thoi khoi goi cam htng sang tao cua tre trén nén tang
van hoa dan toc phi hop véi bdi canh dia phwong nham dao tao nén mot thé hé
tré thé luc khoe manh; tri tué thong minh; nhan cach hoan thié¢n.

Déng hanh cung gia dinh trong viéc hinh thanh nén tang nhan cach va k¥
nang song cho tré, gitp tré biét tran trong ban than ciing nhu nhiing nguoi xung
quanh, tré ty tin hon, thanh céng hon khong chi ¢ ltra tudi mam non ma con ca
nhiing bac hoc tlep theo va tron doi phu hop véi mong mudn ctia xa hdi, nhan
dan, xu thé phat trién gido duc cta thoi dai va bdi canh cua dia phuong..

3. Gi4 tri cot 16

Truong Mam non Thanh An cam két xay dung ngo1 truong than thién, chat
luong, ludn doan két, trach nhiém va néu cao cac gia tri cot 16i sau: Yéu thwong:
Tré duge cham soc bang tinh yéu thuong, sy ton trong va quan tim nhu con cua
chinh minh; An toan: Mo6i truong hoc tp va vui choi luon ddm bdo an toan thé
chét va tinh than; Chat lweng: Khong ngimg doi méi, ning cao chét luong nudi
dudng, cham soc va giao duc; Sang tao: Khuyen khich gido vién va tré tim toi,
d6i méi phuong phap, hoat dong; Hop tac: Phéi hop chit ché gitra nha truong,
gia dinh, cong dong.

4. Phuwong cham hanh dong

“Méi ngay dén truong la mot ngay vui — MGéi tré em la mét hat mam hanh
phiic”. Hudng t61 gido duc lay tré 1am trung tam, ton trong su khac biét, phat huy
t6i da tiém nang cua tung tre.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

Xay dung mot ngoi truong than thién, chat lwong, dam béao cac yéu cau diéu
kién vé€ co s& vat chat duoc trang bi cac thlet bi hién dai, 46 dung, dd choi day
du. On dinh, phat trién, xdy dyng trudng mam non co uy tin vé moi mdt, tién t6i
mo hinh gido duc hi¢n dai, phu hop véi sy phat trién cua dat nudce va thoi dai,
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nang cao chat lugng nudi dudng, chdm soc, gido duc tré toan dién; duy tri cac tiéu
chuan cta truong mam non dat chuan Quoc giamuic dj 1 va kiém dinh chat luong
gido duc cap do 2 nam hoc 2025-2026. Phan d4u dat chuan Quoc gia muc dj 2 va
kiém dinh chét luong gido duc cap do 3 trong giai doan nay. Pat chuan phd cap
GDMN cho tré 3-5 tudi.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung va phdt trién déi ngii cdn bj, gido vién, nhén vién

- C6 dusb luong CBQL, GV, NV dam bao theo quy dinh.

- 100% can bd quan 1y c6 trinh d6 chuyén mén trén chuan, héng nam dugc
danh gia dat chuan Hiéu truong ¢ murc kha tro 1€n, trong do co it nhat 01 nim dat
chuan Hiéu truéng & mirc tét.

- 100% gio vién c6 trinh do chuyén mén dat chuan trd 1én, phan dau dén
nam 2030 c6 100% gi4o vién dat trén chudn vé trinh d6 dao tao. Hang nam co it
nhét 85% gi4o vién dat chuan nghé nghiép giao vién 6 muc kha tr¢ 1en, trong d6 ¢ it
nhét 45% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tot.

- Tich cuc t6 chirc boi dudng thuong xuyén, nang cao chuyén mon, ky nang
nghiép vu cho do1 ngi giao vién ¢ kha nang doi moi phuong phap, Gmg dung linh
hoa_}t cﬁpg nghé thong tin, chuyén doi so, tri tu¢ nhan tao Al trong quan ly va day hoc.
Phan dau hang nam ty 1¢ gido vién dat giao vién day gioi cac cap dat 85% trd 1én.

- Nhan Viél’l: Co trinh do dao tao d?lp ung dugc vi tri viéc lam; Héng nam,
dugc tham gia day du cac 16p tap huén, boi dudng chuyén mon, nghiép vu theo vi
tri viéc lam. Hoan thanh t6t nhi€ém vu dugc giao.

- Hang nam ¢6 100% CBQL, GV, NV dang ky thi dua, trong d6 ¢6 95% trd
1én qdat cac danh hiéu lao dong tién tién, co tir 10% trd 1€n cd nhan dat danh hiéu
chién si thi dua.

- 100% Can b, vién chtric duoc danh gia xép loai vién chic hoan thanh
nhiém vu tr¢ 1én, khong c6 cad nhan khong hoan thanh nhiém vu.

Trong giai doan 2025-2030 phat trién 02-03 Pang vién, phan dau Chi bd
luén dat Chi bd ‘Hoan thanh t6t nhiém vu’ tré 1én.

Cac doan thé va to chtrc khéc trong sach vimg manh, hoan thanh t6t va hoan
thanh xuat sac nhi¢m vu. Xay dung nha truong dat “Truong c6 doi song van hoa tot”.

2.2. Ning cao chit lwong nuéi dwing, cham séc, gido duc tré

¥ Quy mo truwong Iop: Duy tri 13 nhom/16p, trong d6 4 nhom tré va 9 16p

mau giao, nam 2030 khong c¢6 qua 14 16p, cac nhom/16p duge phéan chia theo do
tu6i. Ty 1€ huy dong tré nha tré dat tir 50 % tr¢ 1€n, ty 1€ huy dong mau gido dat
100%/ nam, ty 1€ tré 5 tudi dat 100%/ nam

* Chdt lwong nudi dwéng, chiam séc, gido duc tré

Nha trudng phat trién Chuong trinh gido duc mam non do Bo Gido duc va Dao tao
ban hanh trén co's¢ tham khao chuong trinh gido duc cta cac nude trong khu vue va the gioi
dung quy dinh, hi€u qua, phu hop véi thuc tién cua truong, dia phuong;
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Két qua nudi dudng va cham soc stic khoé: 100% tré duoc dam bao an toan,
duoc can do, theo ddi bang biéu dd tang trudong va kham strc khoe chuyén khoa
dinh ky, tiém chung day du, phong chéng suy dinh dudng va thira cin, béo phi.
Héng nam co it nhit 96% tré 1én tré khde manh, chiéu cao, can nang phat trién binh
thuong.

Két qua gido duc: 100% sb tré dugc an ban tra tai truong va hoc 2 buéi/ngéy;
dugc dam bdo an toan tuy¢t doi, dugc cham soc gido duc theo Chuong trinh
GDMN.

- 100% s6 tré dugce gido duc cac k§ nang song co ban, cd cac thoi quen vé
sinh, cac hanh vi van minh, c¢6 cac k¥ nang tu phuc vu ban than. Tré manh dan, tu
tin tich cuc tham gia cac hoat dong cua 16p, cua truong.

- Tr 95% tro 1én tré duge danh gia dat theo cac linh vyuc phat trién, dugc gido
duc theo huong lay tré lam trung tdm; tham gia cé}c hoat dong trai r}ghiém, giao
lru, kham pha, giao duc STEAM... phu hop Itra tu61. 100% tre khuyet tat hoc hoa
nhap (né€u cod) duge danh gia co tién bo.

- 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gi4o duc mam non. 100% tré dan
toc dugc tang cuong Tiéng Vigt

2.3.Co 56 vit chdt, thiét bi day hoc, d6 ding, dé choi

100 % cac 16p hoc va cac phong chirc nang cua nha truong duoc kién 6 hoa;

Co du cac phong dap tng yéu cdu cua trudng mam non dat chuan Qudc gia mirc
d6 2; xay dung thu vién dat chuan murc do 2.

100% céc 16p 6 du do dung va thiét bi day hoc. Céc thiét bi, d0 ding, d6 choi
dugc khai thac va sir dung hiéu qua, dap ung yéu cau déi moi ni dung, phuong phap
giao duc, nang cao chat lugng nuodi dudng, cham séc va gido duc tré.

Quan ly tai chinh, tai san hi¢u qua hop phap phu hop voi diéu kién nha
truong, thuc t€ dia phuong.

2.4. Xdy dung truwong chudn va kiém dinh chit lwong gido duc

Duy tri trudng chuin Qubc gia mirc do 1 va truong dat chuan kiém dinh chat
lugng gido duc cép d6 2 nam hoc 2025-2026. Phan du trong giai doan 2026-2030
dat truong chuén Quéc gia muc do 2 va truong dat chuan kiém dinh chét luong
gido duc cip do 3.

2. 5. Cong tdc phé cdp gido duc tré méu gido 3—5 tudi

Duy tri vilng chéc két qua phd cap GDMN cho tré 5 tuf)i Pat chuan phé cap
GDMN cho tré 3-5 tudi. Huy dong 99 - 100% tré 3 - 5 tuo1 ra 16p. Py manh
truyén thong nang cao nhan thirc cia phy huynh, cong dong vé vai tro ciia GDMN,

2. 6. Cong tac qudn tri nha truong

Nha trudng thuc hién quan 1y dan chu, cong khai, minh bach. P6i méi cong
tac kiém tra, danh gia, khen thuong, ky luat theo hudéng cong bang, khach quan.
Quan tri nha trudng theo hudng hién dai, hiéu qua, bén viing, gan véi chuyén doi
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s6. Bong thoi ting cudng tng dung coéng nghé théng tin, phan mém quan 1y, s6
dién tu trong cong tac di€u hanh.

2. 7. Huy déng cdc nguon lwc tai chinh, CSVC cho nha truong

- Tich cyc tham muu véi cap uy, chinh quyén dia phuong, phéi hop chat ché
cac ban nganh, doan thé trén dia ban xa trong cong tac huy dong dau tu co s vat
chat, huy dong ngudn lyc x4 hoi hoa hop phap dé tang cuong thiét bi, d6 dung
day hoc, d6 choi cho tré.

- Két nbi cac to chure, du an, doanh nghiép, cac manh thuong quén, phy huynh,
cong dong nhan dan chung tay hd trg phat trién giao duc mam non. Sir dung ngudn
kinh phi thu hoc phi va cap bu mién giam hoc phi hang nim dé xay dung, tu sira
nho co sé vat chat.

- 100% gido vién tham gia ty lam do dung day hoc, do choi phuc vu cho hoat
dong day va hoc ciia nhém/ 16p.

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhém nhiém vu va giai phap vé ddi méi quén 1y gido duc va quan tri
nha truong

- Hoan thién hé théng quan 1y: Ra soat, b6 sung, hoan thién cac quy ché,
quy dinh ndi bo (quy ché chi tiéu nodi bd, quy ché dan chu, quy ché t6 chirc va hoat
dong, quy ché phdi hop...); xay dung va ap dung quy trinh 1am viéc khoa hoc,
hi¢u qua. Thuc hién quan 1y theo huéng dan chu, minh bach, hiéu qua, ting cuong
tu chu, tu chiu trach nhiém trong quan ly.

- Tham muu véi cdp uy, chinh quyén dia phuong, co quan quén 1y gido
duc quan tam t&1 cong tac gido duc cua nha truong.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyén doi sb trong quén 1y: Trlen khai,
su dung cac phan mém quan ly truong hoc, quan ly ho so dién tir, ky sd; quan 1y
van ban di/dén. Sir dung cac nén tang truc tuyén, mang XH, facebook, fanpage.. .

- Néng cao ning luc quan 1y cho can bo quan 1y: Tham gia cac 16p tip huén,
boi dudng v€ quan 1y gido duc, quan 1y tai chinh, quan 1y nhan su; vi¢c hoc héi,
chia s¢ kinh nghiém. Nang cao nang luc chi dao, giam sat, danh gia chat lugng
cua Ban giam hi¢u.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, d6i méi cong tac danh gia. Thyc
hién ki€m tra nd1 bd dinh ky va dot xuat vé moi mat hoat dong. Panh gia chat
luong gido duc theo ti€u chuan kiém dinh chat lugng gido duc, dam bao duy tri
va phat trién truong dat chuan Qudc gia.

2. Nhém nhiém vu va giai phap vé phat trién mang lwéi, quy mé truong
16p, hoc sinh

Phat trién, mod rong quy mo truong 16p, hoc sinh phu hop véi diéu kién thyc

té cua dija phuong, dap tmg nhu cau gui tré cia nhan dan. B6 tri hop 1y so 16p, s6
tré/16p theo quy dinh, dam bao chét lugng chiam soc, gido duc tré. Phat trién can dbi
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gitta cac d0 tudi, chu trong nang cao ty 18 tré nha tré ra 16p. Huy dong tdi da tré trong
dd tuoi mau giao ra 16p tao tién d€ cho cong tac pho cap gido duc mau gido.

Xay dung ke hoach phat trién gido duc sat voi thuc té truong, 16p gan voi
quy hoach phat trién kinh té — x3 hoi cta dia phuong. Dy bao chinh xac s6 lugng
tré trong ting nam hoc de c6 bién phap dap ung kip thoi vé co s vat chat, doi
ngt, trang thiét bi. Dé Xuat phuong an diéu chinh quy mo, mang ludi truong 16p
theo su bién dong dan sb.

Tham muu chinh quyén dia phuong mo rong quy dat dé xay dung co so
truong 16p cho diém trung tam. U tién sap xép, bd tri lai diém trudng ¢, giam
b6t diém truong 1é qué it hoc sinh, hudéng téi tinh gon, tp trung, dam bao chét
luong nudi dudng, chim soc va gido duc, ting ty 1& gido vién/ 16p, tiét kiém vé co
sO vat chat, thiét bj d6 dung do choi

Huy dong tré trong do tudi mam non ra 16p tré nha tré 0-2 tudi, miu gido
3-5 tudi phan dau dat va vuot chi tiéu ké hoach giao: Tré nha tré (0-2 tudi) dat
50% tro 1én; Tré mau gido 3—5 tudi dat ty 16 100% hang ndm. Pay manh cong tac
tuyén truyén, van dong phu huynh dwa tré dén truong, dic biét tré nha tré (0-2
tudi). Phéi hop chit ché véi cac to chitc doan thé tai dia phuong dé huy dong tré
mam non trong d6 tudi ra 19p.

Thuce hién phd cip GD cho tré em 3-5 tudi: Duy tri, cang ¢ két qua pho cap
GD mam non cho tré 5 tudi. Timg budc md rong va nang cao chat luong phd cap
gido duc mam non cho tré em 3—5 tudi. Thuc hién nghiém tc ché do bao cdo, kiém
tra, danh gia pho cap theo quy dinh ctia Bo GD&DT va co quan quan 1y cac cap.

Tang cudng tuyén truyén dé phy huynh dua tré di hoc déu din, dung do
tudi. Pam bao méi trudong hoc tap an toan, than thién, chat lugng nham thu hat tré
dén truong. Theo ddi, quan 1y si s6 hang ngay, c6 bién phap hd tro kip thoi voi
cac truong hop tré nghi hoc nhleu ngay. Biéu duong, nhan rong guong dién hinh
va dong vién kip thoi tré chuyén can va nhimg phu huynh c6 tinh than trach nhiém
cao trong cong tac phdi hop véi nha trudng nudi dudng, cham soc, gido duc tré.

3. Nhém nhiém vu va giai phap vé phat trién chwong trinh; ddi méi ndi
dung, phwong phap day hoc va nang cao chat lwgng nuoi duwéng, cham soc,
giao duc tré

Xay dyng va phat trién chuong trinh nha truong pht hop véi diéu kién thuc
té dia phuong va dic diém tré em cta timg do tudi, pht hop véi ving mién. Thuc
hién tiép can nang lyc dya trén tinh cam — xa hdi, léy tré lam trung tam, dam bao
quyén, sy cong bang, hoa nhap va ton trong su khac biét trong phét trién cua tré.
Trién khai co6 hiéu qua chuong trinh Giao duc mam non mai theo 19 trinh ciia Bo
GD&DT va su chi dao truc tiép ctia S6 GD&DT. Phat trién cac chuyén dé, hoat dong
gido duc gan véi thyc tién van hoa, truyén thong dia phuong va nhu cau xa hoi.

Po6i mai ndi dung, phuong phap gido duc theo huéng mo, linh hoat, phu
hop v6i nhu cau, himg tha, kha ning cua tré. Pdy manh ung dung cac phuong
phap gido duc tich cuc, phuong phap Stem, Steam, gido duc trai nghiém, du an,
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hoat dong nhom.Tang cuong ung dung CNTT va cac phuong tién day hoc hién
dai nhu ti vi thong minh, may chiéu, ing dung Al vao to chirc hoat dong gido duyc.
Khuyén khich giao vién sang tao trong thiét ké hoat dong, dd dung, dd choi tu tao
phuc vu giang day.

Néng cao chét lugng cham soc, nudi dudng Pam bao dinh dudng hop 1y,
can d6i khau phan an, thyc hién nghiém tac vé sinh an toan thuc pham trong bép
an ban tra. T6 chuc theo ddi, cham soc stic khoe, kham sirc khoe dinh ky va quan
Iy hd so stre khoe cho tré. Xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than
thién, phong chdng bao hanh, tai nan thwong tich. Tang cuong giao duc thé chét,
phat trién van dong cho tré thong qua hoat dong thé duc, vui choi. Xay dyng va
thuc hién nghiém tac ké hoach chim soc, nudi dudng tré mam non, ké hoach
phong chong tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop voi y té x4, cic ban nganh
doan thé trong cong tac cham soc strc khoe va nudi dudng tré. Thuc hién t6t cong
tac cham sdc, bao vé suc khoe, ddm bao an toan tuyét ddi vé thé chét va tinh than
cho tré. Tang cudng cac bién phap phong chéng tai nan thuong tich; cong tac vé
sinh ATTP; vé sinh moi trudng; phong chdng dich bénh....

Phat trién gido duc toan dién theo cac linh vuc va k¥ ning sdng can thiét
cho tré. Doi moi phuong phap day hoc va danh gia tré phu hop voi myc tiéu, no1
dung chuong trinh va ddi twong tré. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, co ky nang song, tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc
tap, yéu quy cb gido, ham thich dén truong...

Chi dao gido vién thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc nha trudong phu hop véi diéu kién cu thé cia cac nhom, 16p. Thuc hién
t6t chuyén dé “Xay dyng truong mam non lay tré 1am trung tdm”, tao nhiéu co
hoi cho tré dugc tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

Thuc hién nghiém tac cac chuyén dé “Tang cuong tiéng Viét”; Chuyén dé
“ Toi yéu Viét Nam” chuyén dé “ Xay dung trudng mam non xanh - an toan -than
thién” nhim nang cao chét luong gido duc tré ¢ tat ca cac linh vuc. chi dao céc
16p 1am ndi bat chuyén dé ngay tir khau trang tri 16p tao su gan giii, than thién véi
tré dong thoi 10ng ghép dua cac ndi dung nay vao chuong trinh day hoc cho tré &
cac khéi 16p.

Thuong xuyén td chirc tt cac ngay hoi ngay 18, ting cuong td chic cac
hoat dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré
duogc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cta hoc sinh va gido vién nham
nang cao ki nang song va van hoa nghé nghiép.

Tiép nhan, quan 1y va hd tro tré khuyét tat, tré c6 nhu cau dic biét trong do
tu6i mam non dugc hoc hoa nhép (néu co). Xay dung ké hoach giao duc ca nhan
(IEP) phu hop cho timg tré. T6 chirc tap huén, bdi dudng k¥ ning, phuong phap
gido dyc hoa nhép cho gido vién. Phéi hop véi phu huynh va cac t6 chirc xa hoi
dé hd trg chiam soc, gido duc, can thi€p som cho tré khuyet tat.
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4. Nhém nhiém vu va giai phap vé ning cao ning luc ddi ngii CBQL,
GV,NV

- Ra so4t, kién toan sb lugng do6i ngii theo vi tri viéc lam.

- Sap xép, phan cong nhiém vu cho doi ngii gido vién phu hop véi ning luc,
hiéu qua cong viéc.

- X4y dung ké hoach, dao tao, bdi dudng thudng xuyén cho CBQL, GV, NV;
boi dudng nang cao nhén thuc vé chinh tri, trinh d6 chuyén mon nghiép vu dap

Ung yéu cau chuan nghé nghiép GVMN; khuyén khich gido vién ti hoc va khai
thac nguon tai liéu, hoc li€u dudi hinh thire khac nhau.

- Nang cao nang luc g dung CNTT, chuyén doi so, Al trong giang day
va quan ly.

- Xay dung va phat huy vai tro cua doi ngii cot can, to chure sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc, trao doi, chia sé kinh nghi¢m nang cao nang luc doi
ngll gido vién.

- P61 mo1 cong tac danh gia gido vién, danh gia gan véi chuan nghé nghiép
gido vién mam non va tao moi truong lam vige tich cuc, hi¢u qua.

5. Nhém nhi€ém vu va gidi phap vé dau tw, xay dung va nang cap co sé vat
chat, thiet bi

- Nha truong cha dong, tich cuc tham muu vé1 UBND xa cép dét cho diém
truong trung tdm dam bao du dién tich dé xay dung va hoat dong, cac cap lanh dao
xdy dung truong dam bao du sd phong hoc, phong chire nang cho hoc sinh hoc tép,
vui choi. T1ep tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi cham soc, nudi dudng, gido duc
tré tir nguodn kinh phi giao quyen tur chu theo quy dinh. Huy dong cac ngudn luc xa
hoi thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co sé vat chit, trang bi thiét bi, d6 dung, d6 choi.

- Thudng xuyén kiém tra, thong ké thiét bi, d6 dung day hoc da hét han st
dung, da hong dé co6 ké hoach thanh ly, mua sam, stra chira, dé nghi cap bd sung.
Thuc hién tot cong tadc xa hoi hoa gido duc dé dau tu xay dung day du cac phong
hoc, phong chirc ndng, khu vui choi, san vuon, mua sam, thay thé cac thiét bi day
hoc; chi dao gido vién khai thac triét dé cac thi€t bi cham soc, gido duc tré, bao
quan va st dung hiéu qua, lau dai.

- Chu trong x4y dung méi trudong dam bao cac diéu kién vé an toan trudng
hoc, v¢ sinh, moi truong xanh — sach — dep.

- Quan tam x4y dung thu vién dat chuan, bd tri gido vién kiém nhiém cong
tac thu vién (C6 ching chi bdi dudng nghi€p vu thu vién truong hoc) dé dam bao
diéu kién cong nhan thu vién dat chuan.

6. Nhém nhi¢m vu va giai phap vé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh hang niam dap mg nhu cau phat trién ciia nha
truong bao gdm muc ti€u tai chinh va phuong phap str dung nguén lyc tai chinh
dat dugc muc dich mét cach hiéu qua nhat.
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- Thuc hién cac khoan thu, chi dich vu hd tro hoat dong gido duc huy
dong tir ngudn dong gop cia cha me hoc sinh ddm bao nguyén tic tai chinh,
lap quyét toan minh bach, cong khai, ¢ddm bao ho so chtng tir thu, chi day du,
dang noi1 dung.

- Lam tdt cong tac tuyén truyén, xa hoi hoa gido duc, huy dong cac ngudn
luc tai chinh dé xay dung va phat trién nha truong.

7. Nhém nhiém vu va giii phap vé diay manh vmg dung CNTT va
chuyén doi so trong gidao duc

- Xay dung ké hoach chuyén dbi sb trong quan ly va day hoc, day manh
ing dung cong nghé thong tin va chuyén do6i sd: Sir dung ho so dién tir, ky s6; sir
dung cac phan mém..

- Ung dung tri tué nhan tao Al trong quan ly va day hoc, thiét ké bai giang,
ho trg tuong tac voi tré.

- Pau tu, nang cap thiét bi hién dai phuc vu ung dyng CNTT, CDS. Pay
manh hinh thtc truyén thong, két ndi v6i phu huynh qua nén tang so.

Xay dung kho hoc liéu s6 ctia nha truong nhu bai giang dién tir, video, hinh
anh, gido an dién tir, ngan hang tro choi — hoat dong) phuc vu cho cham soc, gido
duc tré. Khuyén khich gido vién tham gia xay dung, chia sé va lam giau kho hoc
liéu s6. T chirc quan ly, cap nhat kho hoc li¢u $6 thuong xuyén, dé truy cap, su
dung hi€u qua trong day hoc. Két ndi kho hoc liéu s6 cta nha truong vai cac hé
théng hoc liéu md ciia B GD&DT va S¢ GD&PT.

8. Nhom nhiém vu va gidi phap veé huy dong cac nguon lwe va xay dung
moi quan hé véi cong dong

Pay manh cong tac truyén thong: Xay dung va phét trién cac kénh truyén
thong cta nha truong (Website, fanpage, Zalo, Facebook...) dé lan toa, quang ba
hinh anh, hoat dong va nhiing thanh tyu ctia nha trudng dén phy huynh va cong
déng. T chire céc su kién, hoat dong cong déng, ngay hoi trai nghiém dé thu huat
phu huynh, cong dong tham gia va dong hanh.

Tang cuong vai tro cua Ban dai di¢n cha me hoc sinh trong cong tac cham
soc, gido duc va hd trg cac hoat dong cua nha truong. Tb chiec léy y kién phu
huynh dinh ky dé kip thot ndm bét nhu cau, nguyén vong va tao su déng thuan.
Phat huy vai tro giam sat, dong hanh cia phu huynh nham ning cao tinh minh
bach, dan chu trong quan 1y, str dung ngudn lyc.

Mo rong quan hé véi cong dong va céac to chie: Phoi hop véi cac t6 chic,
doan thé, cac co quan, don vi tai dia phuong trong xay dung va phat trién nha
truong. Phéi hop t6 chire cac hoat dong van hoa, van nghé, thé thao, trai nghiém
gan véi phong trao, dic thu dia phuong, gan két nha truong v4i cong dong thong
qua cac hoat dong.

Chu dong tim kiém, két nd1, xay dung moi quan h¢ vdi cac doanh nghiép,
t6 chure xa hdi, ca nhan hdo tdm trong va ngoai tinh. Huy dong nguon luc tai trg
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xay dung co s& vat cht, nang cép trang thiét bi, hoc liéu, hd trg tré em c6 hoan
canh kho khan. Thyc hién cong khai, minh bach trong quan 1y, st dung ngudn tai
trg; tri an, khen thudng kip thoi cac to chiic, ca nhan dong hanh cung nha truong.

VI. LO TRINH THU'C HIEN
Gom 2 giai doan:

Giai doan 1: Ttr nam 2025-> 2027
Giai doan 2: Ttr nam 2028 -> 2030
1. Giai doan 1: Tur nam 2025-2027

Vé quy md, mang luéi truong, 16p: Mang luéi truong, 16p duge cung cd, sip
xép, mo rong, du nang lyc huy dong tré em dén truong; Phan dau ty 16 huy dong nha
tré tr 3 dén dudi 36 thang: Nam 2025 dat 55%, 2026 dat 55,5%, nam 2027 dat 56%;
Ty 18 huy dong tré mau gido hang nam dat 100% (khong tinh tré khuyét tat).

Vé c}lét luong cham séc, gido duc tré: Duy triquO% nhém, 16p mam non
hoc 2 budi/ngay; ty 1€ tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,3%/nam, ty I¢ tré¢ em suy dinh dudng thé thap coi giam trung binh 0,2%/nam,
ty 1€ tré em thura can - béo phi dugc khong ché.

V& doi ngii: Phin dau 100% gido vién dat trinh do trén chuén tré 1én. Ty 1€ gido
vién/16p hang nam dat t61 thiéu 2,0 gido vién/lop, 80% gido vién dat chuan nghé
nghi€p gido vién mam non ¢ muc dJ kha tré 1én.

V& co's6 vat chat, truong, 16p: duy tri ty 1 01 phong hoc/I6p, nhom; ty 16 phong
hoc kién co dat 80% trd 1€n;

Vé kiém dinh chét luong gido duc: Hang nam nha truong mam non hoan thanh
tw danh gia va duy tri dugc truong dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 2, truong
dat chuan quoc gia mirc do 1.

Vé pho cap giao duc mam non: Cung cd va duy tri két qua chat luong phd
cap gido duc mam non tré em 5 tudi. Pat chuin phd cap mau gido 3-5 tudi vao
nam 2027.

2. Giai doan 2: T ndm 2028-2030

Vé quy mo, mang ludi trudng, 16p: Mang ludi truong, 16p duge cing cd, sap
xép, mé rong, du niang luc huy dong tré em dén trudng; Phin dau ty 1& huy dong
nha tré tir 3 dén dudi 36 thang: Nam 2028 dat 58%, 2029 dat 58,5%, nam 2030 dat
60%; Ty 1¢ huy dong tré mau gido hang nam dat 100% (khong tinh tré khuyét tét).

V& chit luong chidm soc, gido duc tré: Duy tri 100% nhoém, 16p mam non
hoc 2 budi/ngay; ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,4%/nam, ty I¢ tré em suy dinh dudng thé thap coi giam trung binh 0,3%/nam,
ty 1& tré em thira can - béo phi duoc khéng ché.

Vé d6i ngii: Phan dau hang nim c6 100% giao vién dat trinh do trén chuan tre
1én. Ty 1¢ giao Vlen/10’p hang nam dat t6i thicu 2,0 gido vién/16p, 85% gido vién dat
chuan nghé nghiép gido vién mam non ¢ mirc d6 kha tro 1én.
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Vé co'sO vat cht, truong, 16p: duy tri ty 16 01 phong hoc/16p, nhom; ty 16 phong
hoc kién c6 dat 85% tro 1én;

Vé kiém dinh chét luong gido duc: Hang ndm nha trudng mam non hoan thanh
tur dénhqgié Vé} duy tri dugc truong dat kieém dinh chat lugng giao duc cap do 2, truong
dat chuan quoc gia mic do 1.

Vé pho cap gido duc mam non: Cung c¢d va duy tri két qua chét lugng pho
cép giao dyc mém non tré em 5 tudi. Hang nam duy tri dat chuan pho cap mau
gi40 3-5 tudi.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN
1. Can by quan ly
a) Hi¢u trudéng

_Tham muu, dé xuat véi cap ¢ thélm~ quyén So GD&DT, UBND xa Thanh
An vé€ cac co ché, chinh sach, nguon luc ho trg thuc hién Chién luoc.

- Thanh 1ap Hoi dong tu van vé xay dung KH chién luoc phat trién nha
truong.

- T chirc xay dung du thao KH chién lugc.

- T6 chtc 14y v kién cua cac bén lién quan: CBQL, GV, NV trong trudng,
phu huynh hoc sinh; cac doan thé trong truong;...

- Xin y kién gop ¥ cua chinh quyén dia phuong, S6 GD&DT.
- Trinh Hoi ddng truong xem xét, thong qua.

- Ban hanh ké hoach chién lugc.

- Trinh UBND x4 phé duyét KH chién lugc.

- Trién khai chién luoc t6i toan thé CBQL, GV, NV.

- Chi dao cong khai KH chién luoc 1én Website cta truong.

- Gui KH chién lugce cua nha truong cho co quan quan 1y cap trén, chi bo
va cac bén lién quan.
- Dai dién nha truong trong cac moi quan hé voi dia phuong, cac to chuc,

don vi tai trg dé huy dong nguon lyc; giai quyet nhirng khé khin, vuedng mic phat
sinh trong qua trinh trién khai thuc hién chién luoc.

- Xay dung ké hoach thuc hién hang nam; phan cong nhi€ém vu cho céan bg,
gido vién, nhan vién; chi dao ki€ém tra, don doc thuc hién theo ké hoach.

- Thyc hién béo cao dinh ky va dot xuat vé tién d6 va két qua thuc hién
Chién lugc 1én cap trén.

b) Phé hi¢u trudéng

Tham muu, gitp viéc truc tiép cho Hiéu truong trong cong tac chi dao, diéu
hanh thyc hién Chién lugc theo phan cong nhiém vu. Xay dung dyu thao cac ké
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hoach hanh dong chi tlet (hang nam, theo quy, thang) dua trén Chién luoc; phu
trach, diéu hanh viéc trién khai cdc nhom nhiém vy giai phap ctia chién luoc theo
phan cong nhiém vu cta Hi¢u truéng. Tham gia kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién
cac nhi€ém vu cua cac bd phan, ca nhan. Téng hop bao céo két qua thyc hién tu
céc t6 chuyén mon, cac doan thé va ca nhan dé bao cao Hiéu truong.

2. To truomg, to pho cac t6 chuyén mén, to viin phong

Viéc xdy dung ké hoach hoat dong cua t6; trién khai cac giai phap thudc
linh vuc cua t6 minh phu trach theo ké hoach chung ctia nha trudng va quy dinh
tai Diéu 16 truong MN. Huong dan, kiém tra, danh gia, don déc gido vién/nhan
vién trong t6 thuc hién nhiém vu dugc giao. Tong hop két qua thuc hién cua td va
bao cao Pho Hi€u truéng phu trach. Nam bat kho khan, vuéng mac cia gido
vién/nhan vién trong t6 dé dé xuét voi nha trudng c6 giai phap théo gb.

3. Giao vién, nhan vién

Xac dinh rd nhiém vu cta gido vién trong viéc thuc hién muc ti€u, nhiém
vu cua chién luge nhu: d61 méi thyc hién Chuong trinh Gido duc Mam non; viée
hoc tap, nang cao trinh 6 chuyén mon, nghiép vu; d6i méi phuong phép day hoc,
phéi hop véi gia dinh va cong d6ng nham nang cao chat luong nudi dudng cham
soc, gido duc tré; cong tac phdi hop voi phu huynh, ... (gan véi nhiém vu quy dinh
trong Diéu 1€ truong MN)

Xac dinh nhiém vu cua nhan vién trong viéc lap ké hoach, thuc hién cac
nhiém vu duoc giao theo vi tri viéc lam; cong tac phoi hop thuc hién nhiém vu;...
(gan véi nhiém vu quy dinh trong Diéu 1€ truong MN).

4. Cac to chirc, doan thé

* Hoi dong truong:

- T6 chirc cho cac thanh vién Hoi dong truong dong gop v kién vao du thao
KH chién lugc sau khi nha trudng trinh.

- Ban hanh Nghi quyét thong qua KH chién lugc; nghi quyét diéu chinh, b6
sung chién lugc.

- Giam sat viéc thuc hién KH chién lugc, yéu cu giai trinh,...

- Ban dai dién CMHS: Tham gia dong gop y kién xay dung chién luoc; hd
trg nhan luc, vat luc, phoi hop véi nha trudng trong viée thuc hién cac muc tiéu,
nhi€m vu cua chién lugce; gidm sat viéc thuc hién;...

5. Co ché phdi hop véi cac td chire lién quan

5.1. Véi cac ban nganh, doan thé dia phwong

Phoi hop v6i Trudng cac thon/ddi/ban, Hoi Phu nir, Poan Thanh nién, Hoi
Khuyén hoc, Hoi Cyu chién binh... trong cong tac tuyén truyen, huy dong tré dén
truong, to churc hoat dong van hoéa, van nghé, thé thao, gido duc k¥ nang song.

Két ndi véi tram y té xa dé quan 1y stic khoe, phong chéng dich bénh, kham
suc khée dinh ky cho tré.
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Phoi hop voi céc to chirc xa hoi, cong an xa, dan quan d€ dam bao an ninh,
an toan truong hoc

5.2. Véi Ban dai dién cha me hgc sinh

Thuce hién co ché phdi hop hai chiéu, dan chi, cong khai, dinh ky hop va
trao doi thong tin. Huy dong su tham gia ctia phu huynh trong cong tac gido duc,
chiam séc, nudi dudng va xay dung co sé vat chat. Tao su dong thuan va dong
hanh ctia phu huynh trong thyc hi¢n cac muc tiéu chién luoc cta nha truong.

5.3. Véi cac to chire, doanh nghiép, ca nhan hio tAim

Thiét 1ap mbi quan hé hop tac, kéu goi hd tro, tai tro dé nang cép co so vat
chat, thiét bi day hoc, bira an ban tru cho tré.

bam bao co ché cong khai, minh bach trong quan 1y, st dung va bao cao
nguodn luc tai trg.

Tri 4n, khen thuong kip thoi cc to chic, ca nhan c6 déng gop tich cuc.
5.4. Nguyén tic phoi hop
Dbam bdo dan chu - cong khai - minh bach - hi¢u qua.

Phdi hop dua trén ké hoach thdng nhat, c6 phan cong rd rang trach nhiém,
thot gian va két qua dau ra.

Cé co ché theo doi, danh gia, ghi nhan va biéu duong cic ca nhan, t6 chirc
tham gia hiéu qua.

VIII. PANH GIA VA DPIEU CHINH

Pinh ky cubi hoc ky vao thoi diém thang 12 va thang 5 hang nam tién hanh
danh gia tién do, diéu chinh ké hoach chién lugc. Ra soat viéc trién khai cac nhiém
vu trong tam theo ké hoach chién lugc va danh gia tién do thuc hién muc tiéu, chi
tiéu trong timg linh vyc (chat luong nudi dudng - chim soc - gido duc, co so vat
chat, doi ngil, cong tac quan 1y...). dé kip thoi dé xuat giai phap diéu chinh ké
hoach trién khai ngan han va trung han. Cap nhat, bd sung cac hoat dong phu hop
véi tinh hinh thuc té.

Cudi mdi nam hoc tién hanh t6 chue so két két qua thyuc hién ké hoach chién
luge trong timg nam hoc dé danh gia mirc d6 hoan thanh cac muyc tiéu ngin han
ctia nam va rat kinh nghiém vé cong tac chi dao, t6 chiic thuc hién, sy phdi hop
gitra cac bo phan thong qua hinh thirc hop hoi ddng su pham toan truong hodc lay
¥ kién dong gop tir gido vién, phu huynh, cac bén lién quan (néu can).

Cubi giai doan: Tién hanh tong két, danh gid hiéu qua ké hoach chién lugc
giai doan 2025-2030 vao nam 2030 dé danh gia nhimng viéc da lam dugc va nhiing
viéc chua 1am duoc dé kip thoi dua ra cac giai phap pht hop 1am co s& cho xay
dung ké hoach chién lugc giai doan moi.

2. Piéu chinh ké hoach chién lwgc
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Can ctr vao két qua danh gia dinh ky vao cudi mdi hoc ky, cudi nam dé kip
thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach: quy mo hoc sinh, chét lugng gido duc, chét
lwong d6i ngil gido vién, ngudn luc tai chinh... va dua ra cac giai phap thuc hién
phu hop nhét dé dat duoc muc tiéu téng thé mot cach hiéu qua nhat.

Noi nhén: HIEU TRUONG

- UBND xa Thanh An; (Ky tén, dong ddu )
- S6 GD&DT tinh Pién Bién;

- CB,GV,NV;

- Ban dai dién CMHS;
- bang website truong;
- Luu: VT.

Mai Thi Phwong

PHE DUYET CUA UBND XA THANH AN
CHU TICH
(Ky tén, dong dau)
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